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Unternehmensberatung
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Ort: Holiday Inn Walldorf
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Titel des Vortrags: "Vertriebsplanung mit BW-BPS und IS-U"

Die SPE stellt am 17.06.2005 bei der DSAG in der Arbeitsgruppe Planung im BW ihre Losung zur
Vertriebsplanung vor.

Das Planungswerkzeug konzentriert sich auf die Kernprozesse der EVU-Vertriebsplanung und ist

dadurch leicht zu uberblicken und einfach zu bedienen:
Absatz- und Erlosplanung basierend auf IS-U Abrechnungsdaten
Flexible Plankalkulation aller relevanten Planungsgréfien wie Absatzmengen, Preise, Erlose

Unterstiitzung aller relevanten Planungsebenen: Unternehmen, Sparte, Branche, Tariftyp,

Anlage
Kundensegmentierung in Privat- und Geschaftskunden

Integrierte Vertriebssteuerung durch permanente Fortschrittskontrolle



Unternehmensplanung mit BW-BPS
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Unternehmensberatung

Integrierte Absatz- und Erlésplanung mit BW-BPS und I1S-U

Die erfolgreiche Umsetzung von Unternehmenszielen erfordert eine klare Definition der operativen ZielgréBen und deren
kontinuierliche Verfolgung. Die Durchfiihrung solcher operativ fundierter Unternehmenssteuerung korrespondiert mit den
Leistungsmerkmalen des verwendeten Planungswerkzeugs. BW-BPS — SAP’s Standardwerkzeug zur
Unternehmensplanung — bietet hier eine hervorragende Basis. Bei voller Integration mit dem SAP BW und IS-U
unterstitzt es alle relevanten Planungsfunktionen und die organisatorische Unterstiitzung des Planungsprozesses durch

Workflows.

Auf Basis von BW-BPS bietet die SPE Unternehmensberatung konfigurierte Planungspakete an, die voll mit IS-U

integriert und speziell auf die Belange der Versorgungsindustrie zugeschnitten sind.

Unternehmensplanung

Ziele und Aufgaben der operativen
Unternehmensplanung lassen  sich
wie folgt charakterisieren:

o Ziel
Festlegung u. Steuerung der
operativen Unternehmensziele.

e Planungsbereiche:
Far die einzelnen
betriebswirtschaftlichen Bereiche
sind Teilplane aufzustellen und
dann in einem Gesamtplan zu
integrieren. (Abb.:1)

¢ Organisatorischer Rahmen:
Die Planungsaufgaben werden
durch mehrere organisatorische
Einheiten auf unterschiedlichen
Planungsebenen  durchgefiihrt
Z.B. Unternehmensebene,
Spartenebene und Produktebene.
(Abb.:2)

Integration als Herausforderung

In Ermangelung eines geeigneten
Planungsinstruments wurden
Planungsanwendungen  bisher oft
durch einen Werkzeug-Mix realisiert.
Mit diesen ,gewachsenen® Losungen
ist es aber zunehmend schwierig, eine
Planung konsistent und koordiniert
durchzufthren. Typische Nachteile:

e Komplexes Herunterladen von
Daten (R/3)
¢ Inkonsistente Daten

e Hoher Aufwand und Fehler bei
der Planungskoordination

Integrierte Planung mit BPS

Durch die vollstandige Integration in
das SAP BW und seine vielseitigen
Planungsfunktionen hilit BPS, die
skizzierten Probleme zu tiberwinden:
o Konsistente Datenintegration:
Das SAP BW liefert aktuelle und
konsistente Geschéftsdaten.
e Flexible Konfiguration:
Die BPS-Planungsfunktionen sind
so flexibel konfigurierbar, dass
sich  BPS an spezifische
Planungsanforderungen
anpassen lasst.
e Hierarchische Planung:
Top Down und Bottom Up
Berechnungen unterstiitzen die
hierarchische Planung. (Abb.:2)

e Planungsprozess:

Mittels ~ Workflows —wird  der
Planungsprozess an die
Planungsorganisation angepasst
und kann dann Uber das Status-
und Trackingsystem detailliert
Uberwacht werden.

e Web-basierte Planung:
Benutzerfreundliche Web-
Oberflachen dienen als
Planungsmasken. (Abb.:3)

e Business Performance:

Uber kontinuierlich durchgefiihrte
Abweichungsanalysen wird die
aktuelle Business Performance
gemessen.

Absatz- und Erlésplanung

| Abs_atzmengen Ergebnisplanung
Preise
Erlose Erlose
- variable Kosten
= Deckungsbeitrag
- fixe Kosten

Kostenplanung

Kostenstellen
variable Kosten
fixe Kosten

= Gewinn vor Steuern

Beschaffungsplanung

Einkaufspreise

Einkaufsmengen

Abb. 1: Betriebswirtschaftliche Teilpléne in einer integrierten Gesamtplanung
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Paket zur Absatz- und Erlésplanung,
das durch weitere Pakete erganzt
werden kann:

e Kostenplanung
e Ergebnisplanung
e Beschaffungsplanung

~ Die SPE gewahrleistet eine schnelle

Abb. 2: Hierarchische Planung: Planungsebenen und verantwortliche Controllingeinheiten

: Spartenebene + Top - Microsoft Internet Explorer

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Exfras 2 o " . o )
Quick - © - X @ G O suren Peravomn @ - BB LUE B und kostengiinstige Einfiihrung mit
_ _ in einem definierten Leistungsumfang zu
Adresse |&] http://spebwsv1.waldorf.de:8000/sap(bD1k7SZjPTEWMCZKPW1pbg==)/bc/t + | [&3 Wechseln zu L|nks|_| festgelegten Preisen.
UnternehmensControlling - Absatzplanung Privatkunden 2005: Top + Sparten
[ Sichern | [ Beenden | [ Aktualisieren | BPS PrOJekt - Methodik
Planvorgabe Unternehmens Controlling Die SPE unterstiitzt Sie mit Erfahrung
Wahrung EUR | Europaischer Euro und Know How bei der Planung und
Geschafisjahr | 2005 | Kalenderjahr, 4 Sonderperioden 2005 Durchfuhrung von BPS Projekten:
Ebene  Sparte Mengeneinheit Erlos Arbeitserlés  Menge Arbeit  Pauschalerlds Arb.preis / ME F - e .
SPARTE 01 KWH 63564 129,03 4.301.00 50661 0.0300 * Ela'Ch“Che Definition: Pl
05 IWH 3508 50 3.206 31 25 356,23 302,28 0.1300 banungsprlgzess’ K anungsci
09 M3 765.77 0.00 0.00 765.77 0.0000 E ene}?' atenstrukturen  un
ToP # # 3.804,89||[ 260663 2.606,63 1.198,26 0,0000 erec _nungen' .
e Technische Implementierung:
Topebene - Funktionen und Kennzahlen [IST Vorperiode ibernehmen | [ Top Down: Top - Sparten| [E Aufbau der Datenstrukturen,
Extraktion der IST-Daten, Imple-
l | L] mentierung  der  Formeln,
] Ferti i Erstellung der Benutzerlayouts,
Abb. 3: BPS unterstiitzt die Web-basierte Planung mit benutzerfreundlichen Web-Oberflachen Konfi-guration des Planungs-
prozesses.
e Training:

Strukturierte, methodenbasierte
Schulungen fir alle Anwender-

gruppen.

Bei Fragen zu diesem Thema
sprechen Sie uns bitte an:

Email: spe@spenet.de
Telefon: 06227 / 733830
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