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Die SPE stellt am 17.06.2005 bei der DSAG in der Arbeitsgruppe Planung im BW ihre Lösung zur 
Vertriebsplanung vor. 

Das Planungswerkzeug konzentriert sich auf die Kernprozesse der EVU-Vertriebsplanung und ist 
dadurch leicht zu überblicken und einfach zu bedienen: 

- Absatz- und Erlösplanung basierend auf IS-U Abrechnungsdaten 

- Flexible Plankalkulation aller relevanten Planungsgrößen wie   Absatzmengen, Preise, Erlöse 

- Unterstützung aller relevanten Planungsebenen: Unternehmen, Sparte, Branche, Tariftyp, 
Anlage 

- Kundensegmentierung in Privat- und Geschäftskunden 

- Integrierte Vertriebssteuerung durch permanente Fortschrittskontrolle
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Einkaufspreise
Einkaufsmengen

Absatz- und Erlösplanung

Absatzmengen
Preise
Erlöse

Kostenplanung

Kostenstellen
variable Kosten
fixe Kosten

Ergebnisplanung

Erlöse
- variable Kosten
= Deckungsbeitrag
- fixe Kosten
= Gewinn vor Steuern

Beschaffungsplanung

 
Unternehmensplanung mit BW-BPS 
 

Integrierte Absatz- und Erlösplanung mit BW-BPS und IS-U  
Die erfolgreiche Umsetzung von Unternehmenszielen erfordert eine klare Definition der operativen Zielgrößen und deren 
kontinuierliche Verfolgung. Die Durchführung solcher operativ fundierter Unternehmenssteuerung korrespondiert mit den 
Leistungsmerkmalen des verwendeten Planungswerkzeugs. BW-BPS – SAP’s Standardwerkzeug zur 
Unternehmensplanung – bietet hier eine hervorragende Basis. Bei voller Integration mit dem SAP BW und IS-U 
unterstützt es alle relevanten Planungsfunktionen und die organisatorische Unterstützung des Planungsprozesses durch 
Workflows. 
Auf Basis von BW-BPS bietet die SPE Unternehmensberatung konfigurierte Planungspakete an, die voll mit IS-U 
integriert und speziell auf die Belange der Versorgungsindustrie zugeschnitten sind.  
 
 

Unternehmensplanung 
Ziele und Aufgaben der operativen 
Unternehmensplanung lassen sich 
wie folgt charakterisieren: 

• Ziel:  
Festlegung u. Steuerung der 
operativen Unternehmensziele. 

• Planungsbereiche:  
Für die einzelnen 
betriebswirtschaftlichen Bereiche 
sind Teilpläne aufzustellen und 
dann in  einem Gesamtplan zu 
integrieren. (Abb.:1) 

• Organisatorischer Rahmen:  
Die Planungsaufgaben werden 
durch mehrere organisatorische 
Einheiten auf unterschiedlichen 
Planungsebenen durchgeführt 
z.B. Unternehmensebene, 
Spartenebene und Produktebene. 
(Abb.:2) 

 

Integration als Herausforderung 
In Ermangelung eines geeigneten 
Planungsinstruments wurden 
Planungsanwendungen bisher oft 
durch einen Werkzeug-Mix realisiert. 
Mit diesen „gewachsenen“ Lösungen 
ist es aber zunehmend schwierig, eine 
Planung konsistent und koordiniert  
durchzuführen. Typische Nachteile:   
• Komplexes Herunterladen von 

Daten (R/3) 
• Inkonsistente Daten 
• Hoher Aufwand und Fehler bei 

der Planungskoordination 

Integrierte Planung mit BPS 
Durch die vollständige Integration in 
das SAP BW und seine vielseitigen 
Planungsfunktionen hilft BPS, die 
skizzierten Probleme zu überwinden:  
• Konsistente Datenintegration:  

Das SAP BW liefert aktuelle und 
konsistente Geschäftsdaten. 

• Flexible Konfiguration:  
Die BPS-Planungsfunktionen sind  
so flexibel konfigurierbar, dass 
sich BPS an spezifische 
Planungsanforderungen 
anpassen lässt.  

• Hierarchische Planung:  
Top Down und Bottom Up 
Berechnungen unterstützen die 
hierarchische Planung. (Abb.:2) 
 

 

• Planungsprozess:  
Mittels Workflows wird der 
Planungsprozess an die 
Planungsorganisation angepasst 
und kann dann über das Status- 
und Trackingsystem detailliert 
überwacht werden. 

• Web-basierte Planung:  
Benutzerfreundliche Web-
Oberflächen dienen als 
Planungsmasken. (Abb.:3) 

• Business Performance:  
Über kontinuierlich durchgeführte 
Abweichungsanalysen wird die 
aktuelle Business Performance 
gemessen.  

Abb. 1: Betriebswirtschaftliche Teilpläne in einer integrierten Gesamtplanung 
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Absatz- und Erlösplanung

Privatkunden Geschäftskunden

Top-Ebene

Sparten

Produkte

Top-Ebene

Branchen

Produkte

Unternehmens-
Controlling

Sparten-/ 
Branchen

Controlling

top down

bottom up

Jahresebene Jahres + Monatsebene

 
 

Business Benefits 
• Konsistente Datenintegration 
• Flexible Konfiguration 
• Unterstützung der hierarchischen 

Planung 
• Verbesserte Koordination des 

Planungsprozesses 
• Web-basierte Planung 
• Exakte Messung der aktuellen 

Business Performance 
 
Planungspakete für IS-U 
Die SPE liefert ein vorkonfiguriertes 
Paket zur Absatz- und Erlösplanung, 
das durch weitere Pakete ergänzt 
werden kann: 
• Kostenplanung 
• Ergebnisplanung 
• Beschaffungsplanung 
Die SPE gewährleistet eine schnelle 
und kostengünstige Einführung mit  
einem definierten Leistungsumfang zu 
festgelegten Preisen. 
 

BPS Projekt - Methodik 
Die SPE unterstützt Sie mit Erfahrung 
und Know How bei der Planung und 
Durchführung von BPS Projekten: 
• Fachliche Definition:  

Planungsprozess, Planungs-
ebenen, Datenstrukturen und 
Berechnungen. 

• Technische Implementierung: 
Aufbau der Datenstrukturen, 
Extraktion der IST-Daten, Imple-
mentierung der Formeln, 
Erstellung der Benutzerlayouts, 
Konfi-guration des Planungs-
prozesses. 

• Training:  
Strukturierte, methodenbasierte 
Schulungen für alle Anwender-
gruppen. 

 
Bei Fragen zu diesem Thema 
sprechen Sie uns bitte an: 
Email:  spe@spenet.de 
Telefon: 06227 / 733830 

Abb. 2: Hierarchische Planung: Planungsebenen und verantwortliche Controllingeinheiten 

Abb. 3: BPS unterstützt die Web-basierte Planung mit benutzerfreundlichen Web-Oberflächen 


